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       Bölüm Kurulumuz 07.09.2026 tarihinde Bölüm Başkanı V. Dr. Öğr. Üyesi Zeynep AYTAÇ’ın 
başkanlığında aşağıdaki gündem maddelerini görüşmek üzere toplanmıştır. 

GÜNDEM:  
1-Bölümümüz öğretim üyesi kadro talebinin belirlenmesi. 

 
KARAR 2026/21-01: Yönetim Bilişim Sistemleri Bölümü; Bilişim Yönetimi, Bilişim Sistemleri ve Karar 
Bilimleri Anabilim dalları ile eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet faaliyetlerini birlikte yürüten 
disiplinler arası bir akademik birimdir. Bölüm, 2013-2014 öğretim yılından itibaren aktif lisans eğitimine 
başlamış olup, 2026 yılı Eylül ayı itibarıyla akademik kadrosunda 1 Profesör, 2 Doçent, 4 Doktor Öğretim 
Üyesi ve 3 Araştırma Görevlisi bulunmaktadır. Ayrıca emeklilik yaş haddini doldurmuş bir öğretim üyesi de 
sözleşmeli olarak görev yapmaktadır.  

Bölümün 2026 yılı itibarıyla kayıtlı öğrenci sayısı 372 lisans, 54 yüksek lisans ve 11 doktora öğrencisi olmak 
üzere toplam 437’dir. Mevcut öğrenci sayısı ve dağılımı dikkate alındığında, bölümdeki öğretim üyesi başına 
düşen lisans öğrenci sayısı yaklaşık 62 düzeyine ulaşmakta; bu değer, yükseköğretimde kabul edilebilir sınıf ve 
danışmanlık yükünün oldukça üzerine çıkmaktadır. Eğitim bilimleri literatüründe kalabalık sınıf eşiği 
genellikle 30 öğrencinin üzeri olarak kabul edilmekte olup, bölümümüzdeki tablo öğretim üyelerinin eğitim-
öğretim süreçlerinde yoğun ve sürdürülebilirliği zorlayan bir yük altında olduğunu açıkça göstermektedir. 

Öte yandan, 2025-2026 Bahar Dönemi verilerine göre bölüm öğretim üyelerinin lisans, yüksek lisans ve 
doktora dersleri toplam ders yükleri oldukça yüksektir. Öğretim üyesi başına düşen ders yükünün yaklaşık 14 
saat düzeyinde olması, öğretim elemanlarının zaman ve enerjilerinin büyük ölçüde ders verme, sınav, 
danışmanlık ve idari süreçlere yönelmesine neden olmakta; buna karşılık ileri düzey araştırma ve geliştirme 
faaliyetlerine, proje üretimine, yayın kalitesinin artırılmasına ve ulusal/uluslararası akademik iş birliklerine 
ayrılabilecek zamanı önemli ölçüde sınırlamaktadır. Bu durum, bölümün yalnızca eğitim-öğretim yükünü değil, 
aynı zamanda Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması Projesi vizyonuna katkı sunma kapasitesini de 
doğrudan etkilemektedir. 

Bölümde yürütülen lisansüstü programlara olan yoğun ilgi, akademik kadronun nitelik ve nicelik bakımından 
güçlendirilmesini zorunlu kılmaktadır. Özellikle 2015-2016 güz döneminde öğrenci kabulüne başlayan 
lisansüstü program ve 2022 yılından itibaren öğrenci alımına devam eden doktora programı, daha güçlü bir 
öğretim üyesi kadrosunu gerekli hale getirmiştir. Lisansüstü düzeyde yürütülen dersler, tez danışmanlıkları, jüri 
süreçleri, bilimsel araştırmalar ve doktora yeterlik aşamaları; deneyimli, araştırma yönü güçlü ve akademik 
liderlik vasfı yüksek öğretim üyelerinin varlığını zorunlu kılmaktadır. Bu bağlamda, Profesör kadrosu hem 
doktora programının sürdürülebilirliği hem de lisansüstü eğitim kalitesinin artırılması açısından stratejik öneme 
sahiptir. 

Bölümün lisans programında üst sınıf öğrencilerine sunulan seçmeli ders sayısının sınırlı olması, öğretim üyesi 
yetersizliğinin doğrudan bir sonucudur. Kadro güçlendirilmesi, öğrencilerin uzmanlaşmak istedikleri alanlarda 
daha fazla seçmeli ders alabilmelerine ve akademik profillerini geliştirebilmelerine imkân sağlayacaktır. 
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Bölümün eğitim-öğretim, araştırma, geliştirme kapasitesi bakımından da güçlü bir akademik kadroya ihtiyacı 
bulunmaktadır. Yönetim bilişim sistemleri alanı; veri analitiği, karar destek sistemleri, dijital dönüşüm, yapay 
zekâ uygulamaları, bilişim yönetimi ve optimizasyon gibi hızla gelişen alanlarla doğrudan ilişkilidir. Bu 
alanlarda yürütülen ileri düzey çalışmaların niteliği, büyük ölçüde deneyimli ve üretken profesör kadrosunun 
rehberliğine bağlıdır. Dolayısıyla talep edilen öğretim üyesi kadrosu, yalnızca ders yükünü dengeleme aracı 
değil; aynı zamanda bölümün araştırma kapasitesini artıracak, doktora öğrencilerinin akademik gelişimini 
destekleyecek ve uluslararası rekabet gücünü yükseltecek stratejik bir yatırımdır. 

Yukarıda açıklanan hususlar birlikte değerlendirildiğinde; öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının 
yüksekliği, ders yüklerinin araştırma faaliyetlerini sınırlandırması, yüksek lisans ve doktora programlarının 
sürdürülebilirliği, seçmeli ders çeşitliliğinin artırılması gerekliliği, üniversitenin eğitim-öğretim dışındaki 
hizmet ve uluslararasılaşma hedefleri birlikte dikkate alındığında, Bölümümüz Karar Bilimleri Anabilim Dalı 
için 1 (bir) adet Profesör öğretim üyesi ihtiyacı bulunmaktadır. 

 
 NORM KADRO TALEBİ 

 
Bölüm/Anabilim Dalı Kadro Adedi 

Yönetim Bilişim Sistemleri / Karar Bilimleri 1 (Bir) Profesör 
 

 
Aslı Gibidir 

Dr. Öğr. Üyesi Zeynep AYTAÇ 

Bölüm Başkanı V. 
 
 
 

 
 
 

Prof. Dr. Hülya BAKIRTAŞ 
Bilişim Yönetimi Anabilim Dalı 

Başkanı 
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      Doç.Dr. Volkan Soner ÖZSOY 
Karar Bilimleri Anabilim Dalı 

Başkanı 
 
 
 

 
 
 

     Dr. Öğr. Üyesi Tarık YILMAZ 
Bilişim Sistemleri Anabilim Dalı 
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